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RESUMEN EJECUTIVO

» La Plataforma Multisectorial contra la Morosidad (PMcM) ha estimado la situacién de la morosidad en Espaia a traves de
un sistema de encuesta a sus organizaciones asociadas y ajenas entre enero y febrero de 2026.

» El plazo medio de pago del sector privado en 2025 es de 67 dias, una cifra superior en 3 dias a la estimacion efectuada
para 2024.

» Las empresas que mas tardan en pagar son las grandes (67%). Solo un 15% de ellas pagan dentro del plazo legal.
» El plazo medio de pago del sector publico se cifra en 70 dias, un registro superior en 3 dias al que se estimo para 2024

» La ratio de morosidad de los encuestados (% de impagos respecto al total de facturacion), se cifra en 2025 en el 3,3%,
inferior respecto al 5,2% del 2024.

= Los subcontratistas cobran de los contratistas principales a 87 dias de media.

= EI94% de los proveedores no exigieron la indemnizacion legal por costes de recobro en caso de retraso o impago; el 89%
nunca o casi nunca exigieron a sus clientes morosos los intereses de demora; y al 60% se les imponen plazos de pago
superiores a los permitidos por ley.

= La expectativa con respecto a sus plazos de cobro en 2026 se mantiene invariable para el 80% de los encuestados.

= Si bien el conocimiento de la existencia de la actual legislacion espafiola contra la morosidad es mayoritario (70% de los
encuestados), sorprende que un 30% de las empresas aun desconozca que existe.

= Respecto al futuro plazo de pago maximo de 30 dias que establece la nueva iniciativa de la UE, el 43% manifiesta que no le
afectara porque no se cumplira.

= De ser efectivo que las companias morosas paguen las sanciones que prevé el futuro reglamento de la UE, el 47% de los
encuestados confian en que esto mejorara sus finanzas.

» EI91% considera necesaria la implantacion de un régimen sancionador.
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¢ Cudl ha sido la evolucion de sus ventas en 2025 en relacidon
a 20242

Menores Ventas| Sin Variacion
20% 19%

Mayores Ventas

61%
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é¢Ha observado cambios en sus plazos de cobro con clientes
que sean empresas privadas en el 2025 respecto a 2024?

Fuente: Departamento Estudios PMcM

Mas largo
26%

Mas corto
5%

Sin variacion
69%
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Ratio Impagados
(% impagados / Ventas)

2,9% 3,1%
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Ratio Impagados: Importe Facturas Impagadas / Importe Ventas

5,2%

3,3%
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- PLAZO MEDIO DE PAGO DE LOS CONTRATISTAS A

SUBCONTRATISTAS: 87 DIAS (afio 2025)
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Si trabaja con la Administracion, ¢ha observado cambios
en sus plazos de cobro en el 2025 respecto a 2024?

Mas corto

80
% Mas largo

22%

Sin variacion

70%
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¢Queé tipo de cliente de las AAPP tarda mas en pagar?

Administracion
Administracion Central

Regional 19%
26%

Aministracion Local
55%
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éCuanto tardan en pagar aproximadamente sus clientes que son de la Administracion
Central?

Muy por encima del plazo

legal
28% >4%

Algo por encima

Dentro del Plazo legal
18%
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é¢Cuanto tardan en pagar aproximadamente sus clientes que son Administraciones
Regionales?

Muy por encima del
plazo legal

33% .
Algo por encima

52%

Dentro del plazo legal
15%
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é¢Cuanto tardan en pagar aproximadamente sus clientes que son
Administraciones Locales?

Muy por encima del

plazo legal
27% Algo por encima
54%

Dentro del plazo legal

19%
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¢Ha observado cambios en sus plazos de cobro con clientes que sean empresas
privadas en el 2025 respecto a 2024?

Mas corto

Mas largo 5%

26%

Sin variacion
69%
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Elija el tipo de cliente que tarda mas en pagar

Micropymes y
autonomos
13%

Grandes empresas
67%
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éCuanto tardan en pagar sus clientes que son pymes?

encima del

plazoilegal
6% Algo por
Dentro del encima

Plazo legal 44%
50%
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¢Cuanto tardan aproximadamente en pagar sus clientes que

Fuente: Departamento Estudios PMcM

son grandes empresas?

encima del Algo por
plazo legal encima

38% 47%
Dentro del

plazo legal
15%
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éConoce la legislacion vigente en materia de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales y los derechos que ésta otorga a los
acreedores?
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En caso de impago o retraso, éexige su empresa intereses de demora?

A me
6% 2iempre
5%

Casi nunca
30%
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En caso de impago o retraso, éexige la indemnizacion legal por
costes de recobro de 40 euros que marca la ley?
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¢é¢Tiene en la actualidad contratos o acuerdos comerciales con
clientes que le exigen plazos de pago superiores a 60 dias?
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éTiene en la actualidad contratos o acuerdos comerciales con clientes que le
exigen aceptar clausulas abusivas relacionadas con el plazo de pago, el tipo de
interés de demora o la compensacion por costes de cobro u otras practicas
contrarias a la Ley?
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¢Cual es su expectativa de plazo de cobro de cara al ejercicio 20267?

Mas corto

8% Mas largo

12%

Sin variacion

80%
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¢Cual seria su primera opcion en caso de necesitar liquidez?

Alargar mis plazos de
pago
19%
Ampliar Capital
10%

Pedir financiacion
externa
71%
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é¢Conoce el futuro Reglamento de la UE por el que las
empresas pagaran en un plazo maximo de 30 dias?
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¢Como cree que afectard a su empresa que las compainias morosas paguen
las sanciones que prevé el futuro reglamento de la UE?

: Mejoraran las
No me afectara, finanzas

porque r!o'se a47%
cumplira
49%

Empeoraran las
finanzas
4%

B Mejoraran las finanzas B Empeoraran las finanzas B No me afectara, porque no se cumplira
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¢Como cree que le afectara el futuro plazo de pago maximo
de 30 dias que establece la nueva iniciativa de la UE?

No me afectarg,
porque no se
cumplird Mejoraran las
43% finanzas
52%

Empeoraran las
finanzas
5%
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é¢Considera necesario un régimen sancionador?
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